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1 Общая характеристика предприятия

Галичский филиал ОГБУ «Костромаавтодор» (ранее Государственное предприятие Костромской области «Галичское дорожно-эксплуатационное предприятие №10») создано на основании постановления №502 главы администрации Костромской области от 24 ноября 1993 года.

Предприятие является коммерческой организацией. Деятельность предприятия координируется и регулируется департаментом транспорта и дорожного хозяйства Костромской области. Учредителем Предприятия является Костромская область. Юридический и почтовый адрес: 157200, Костромская область, г. Галич, ул. Горная, д. 3.

Предприятие осуществляет в установленном законодательством порядке следующие виды деятельности:

– выполнение полного комплекса работ и услуг по содержанию и ремонту автомобильных дорог, мостов и других искусственных сооружений на дорогах, улично-дорожной сети населенных пунктов;

– выполнение полного комплекса общестроительных, отделочных, санитарно-технических и специальных работ по новому строительству, реконструкции, капитальному ремонту и ремонту зданий и сооружений I и II уровней ответственности высотой до 40 метров, включая автодороги и сооружения на них, в соответствии с государственным стандартом;

– выполнение работ по составлению проектно-сметной документации на ремонт и содержание автомобильных дорог, мостов, зданий и искусственных сооружений и улично-дорожной части сети населенных пунктов;

– разработку месторождений нерудных строительных материалов, изготовление битума из гудрона, асфальтобетона, железобетонных конструкций, разного рода инвентаря, оснастки, металлоформ, опалубки и других строительных конструкций и деталей, изделий и материалов, необходимых для выполнения работ по содержанию, ремонту и строительству автомобильных дорог и искусственных сооружений;

– оказание транспортных услуг населению, предприятиям и организациям;

– заготовку, переработку и реализацию древесины, изготовление строительных деталей и столярных изделий;

– торговую, торгово-закупочную и посредническую деятельность;

– содержание и эксплуатацию автозаправочных станций, развитие объектов дорожного сервиса;

– осуществление контроля качества выпускаемой продукции;

– оказание услуг населению, предприятиям и организациям по ремонту и техническому обслуживанию транспортных средств и механизмов.

Структура управления Галичского филиала ОГБУ «Костромаавтодор» представлена на рисунке 1.







Рисунок 1 – Схема организационной структуры

Галичского филиала ОГБУ «Костромаавтодор»
2 Производственно-экономические результаты деятельности

предприятия

Затраты на производство продукции представлены в таблице 1.
Таблица 1 – Затраты на производство и реализацию продукции, тыс.руб.

	Показатель
	Год

	
	2018
	2019
	2020

	Сырье, материалы, упаковочные и прочие материалы
	15613
	14550
	10515

	Транспортные расходы
	589
	520
	450

	Электроэнергия
	1598
	1590
	1565

	Топливо
	7528
	7520
	7500

	Оплата труда
	16634
	19550
	24890

	Единый социальный налог и взносы в ФСС
	5063
	5063
	5063

	Охрана труда
	97
	97
	97

	Налоги (земельный, транспортный, платежи за предельно допустимые выбросы загрязняющих веществ в природную среду)
	1310
	1310
	1310

	Текущий и капитальный ремонт, техобслуживание
	512
	510
	520

	Подготовка кадров
	36
	35
	30

	Услуги связи, почтовые
	75
	75
	75

	Прочие
	404
	—
	—


Анализ затрат на производство и реализацию продукции показал, что наибольшие затраты предприятие совершает на сырье, материалы, оплату труда и на топливо. Данная ситуация является естественной для нормально работающего предприятия.

Количество работников на предприятии представлено в таблице 2.

	Категория

работников
	Годы
	В среднем за 3 года

	
	2018
	2019
	2020
	чел.
	%

	ИТР
	3
	4
	5
	4
	6,35

	Трактористы-

машинисты
	20
	20
	20
	20
	31,75

	Водители
	25
	25
	25
	25
	39,6

	Слесари
	1
	1
	1
	1
	1,6

	Сварщики
	1
	1
	1
	1
	1,6

	Токари
	1
	1
	1
	1
	1,6

	Электрики
	1
	1
	1
	1
	1,6

	Дорожный рабочий
	7
	7
	7
	7
	11,1

	Кладовщики
	1
	1
	1
	1
	1,6

	Сторожа
	2
	2
	2
	2
	3,2

	Среднегодовая численность
	62
	63
	64
	63
	100


Таблица 2 – Количество работников в предприятии и их структура
За отчетный период с 2018 по 2020 год количество работников на предприятии изменилось незначительно, что свидетельствует о стабильности объемов выполняемых работ.

Структура основных средств предприятия представлена в таблице 3.
Таблица 3 – Состав и структура основных средств, тыс. руб.

	Вид основных средств
	Год
	2020г.

к 2018г., %

	
	2018
	2019
	2020
	

	Здания
	1598,77
	1598,77
	1598,70
	100,0

	Сооружения и передаточные устройства
	1163,30
	1163,30
	1163,30
	100,0

	Машины и оборудование
	20500,44
	21149,79
	24061,63
	117,4

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	60,43
	60,43
	60,43
	100,0

	Другие виды основных средств
	72,53
	73,77
	73,77
	102,0

	Итого
	23395,47
	24046,06
	26824,45
	115,0


Анализ структуры основных средств выявил заметное увеличение затрат на 17,4% на машины и оборудование, что связано плохим техническим состоянием сильно изношенной техники и ростом цен на ТСМ.
Результаты финансовой деятельности предприятия представлены в таблице 4.

Таблица 4 – Финансовые результаты деятельности предприятия, тыс. руб.

	Показатель
	Год

	
	2018
	2019
	2020

	Выручка от продажи работ, услуг, товаров
	70150
	65520
	54159

	Себестоимость проданных работ, услуг, товаров
	66159
	60130
	50338

	Прибыль (убыток) от продаж 
	3991
	5390
	3821


Предприятие работает с прибылью, величина которой в 2020 году несколько снизилась по причине увеличения затрат на поддержание машин и оборудования в технически исправном состоянии (см. табл. 3).
3 Характеристика эксплуатационной базы предприятия

Наличие, размеры и расположение объектов эксплуатационной базы предприятия изображены на генеральном плане эксплуатационной базы, который будет представлен в графической части выпускной квалификационной работы. План производственного корпуса с расстановкой имеющегося оборудования также будет представлен в графической части выпускной квалификационной работы.

Оснащенность производственного корпуса для выполнения ТО и ремонта машин технологическим оборудованием представлена в таблице 5.
Таблица 5 – Оснащенность технологическим оборудованием

	№

п/п
	Наименование
	Тип,

модель,

марка
	Размеры (длина, ширина), мм
	Мощность,

кВт
	Примечание

	1
	Токарно-винторезный станок
	16-К-20
	2795×1190
	
	

	2
	Сварочный полуавтомат
	М-200
	700×500
	5,0
	Передвижной

	3
	Станок токарный 
	
	2700×1120
	
	

	4
	Верстак
	
	1200×500
	
	

	5
	Станок сверлильный 
	АА
	600×400
	
	

	6
	Шкаф инвентарный
	
	2000×500
	
	Покупной

	7
	Тиски слесарные
	
	400×200
	
	

	8
	Компрессор 
	AIRMAN 
	1925×980
	
	

	9
	Кран балка 
	
	8000×900
	
	

	10
	Минимойка
	
	500×400
	
	


Оснащенность технологическим оборудованием явно недостаточная для выполнения в полном объеме всех требований планово-предупредительной системы технического обслуживания и ремонта техники. Наблюдается полное отсутствие контрольно-диагностического и технологического оборудования для выполнения операций ТО.

4 Характеристика парка машин и условий его эксплуатации
Марочный и количественный состав дорожных машин и автомобилей представлены в таблице 6.

Таблица 6 – Состав парка дорожных машин и автомобилей
	Марка машины
	Количество,

шт.
	Балансовая
стоимость, руб.
	Год
выпуска
	Наработка

с начала эксплуатации или

от последнего КР, 
отто-ч, км

	1
	2
	3
	4
	5

	Дорожные машины

	Автокраны:
	
	
	
	

	КС-4572
	1
	154677
	1991
	4567

	Экскаваторы:
	
	
	
	

	ЭО-2323
	1
	66000
	1991
	4567

	ЭО-2326
	1
	90978
	1993
	3789

	Асфальтоукладчики:
	
	
	
	

	ДС-195
	1
	140000
	1993
	5658

	ДС-191
	1
	679762
	1999
	5677

	Бульдозеры:
	
	
	
	

	ДТ-75
	1
	689765
	2001
	9768

	Т-130
	1
	189087
	1995
	6554

	Т-150
	1
	154382
	1991
	5767

	Тракторы:
	
	
	
	

	Т-150К
	1
	44677
	1987
	4545

	МТЗ-80
	1
	90755
	2000
	9464

	МТЗ-82-1.57
	1
	101747
	2002
	10865

	МТЗ-82
	1
	122500
	1998
	4534

	Т-150К
	1
	27691
	1991
	7455

	МТЗ-82.1
	1
	389383
	2005
	10986

	Автогрейдеры:
	
	
	
	

	ДЗ-98 В
	1
	43727
	1996
	7574

	ДЗ-180А
	1
	43515
	1991
	4564

	ДЗ-180
	1
	119363
	1993
	4236

	Погрузчики на пневмоходу
	
	
	
	

	ТО-18Б
	1
	47656
	1996
	7546

	Катки:
	
	
	
	

	ДУ-47
	1
	77662
	1993
	6734

	ДУ-58
	1
	33625
	1993
	6344

	ДУ-63
	1
	60569
	1993
	6453

	Автомобили

	Легковые:
	
	
	
	

	ГАЗ-31105
	1
	192203
	2004
	150644

	ГАЗ-31105
	1
	236648
	2005
	160667

	УАЗ-3909
	1
	24782
	1995
	130586

	УАЗ-315195
	1
	267796
	2007
	250086


Продолжение таблицы 6

	1
	2
	3
	4
	5

	Автобусы особо малого, малого и среднего классов
	
	
	
	

	ПАЗ-3205
	1
	25423
	1999
	132412

	Полуприцеп-цистерна ТЦ-151
	1
	12897
	1998
	

	Прицеп 8995
	1
	59436
	2005
	

	Полуприцеп ОДАЗ-9370
	1
	50000
	1990
	

	Специальные машины
	
	
	
	

	ТЦ-11 Б-1
	1
	98685
	1995
	

	ТЦ-11 Б-1
	1
	66949
	1998
	

	КО-829 А
	1
	942000
	2007
	

	БВ 133 Г4
	1
	77500
	1996
	

	АТЗ-4
	1
	810804
	1987
	

	ДЭ-210
	1
	32500
	1989
	

	БВ-133Г4
	1
	108867
	1998
	

	ДЭ-210
	1
	80867
	2000
	

	Грузовые автомобили
	
	
	
	

	КамАЗ-53213
	1
	904974
	2002
	43141

	КамАЗ-53213
	1
	227209
	2006
	35214

	КамАЗ-5410 
	1
	144245
	2000
	36463

	КамАЗ-5410
	1
	80031
	1993
	36345

	МАЗ-5551
	1
	28311
	1997
	90965

	МАЗ-5551
	1
	24123
	2005
	79869

	КРАЗ-257
	1
	123000
	1989
	35777

	ЗИЛ-5301
	1
	115000
	2001
	643354

	ЗИЛ-4505
	1
	29619
	1999
	52242

	ЗИЛ-130
	1
	35667
	1993
	34453


Данные таблицы показывают, что большая часть техники, находящейся на балансе предприятия, имеет возраст более 15…20 лет. Это свидетельствует о сильной изношенности парка машин, что является причиной значительных затрат на его содержание.

Весь парк машин Галичского филиала ОГБУ «Костромаавтодор» эксплуатируется в Костромской области, в которой преобладают умеренные природно-климатические условия и категория условий эксплуатации №2, тип дорожного покрытия Д2 и Д3. Продолжительность рабочей смены машин составляет 8 часов при односменном режиме.

Заключение

Результаты анализа организационно-экономической характеристики предприятия показали, что Галичский филиал ОГБУ «Костромаавтодор» находится в достаточно стабильном финансовом состоянии. Вместе с тем, анализ эксплуатационной базы предприятия и парка машин позволил выявить резервы для повышения эффективности производства за счет снижения затрат на содержание машин и оборудования.

Снизить указанные затраты можно путем улучшения технического состояния машин и оборудования.

Для достижения поставленной цели необходимо организовать на предприятии техническое обслуживание техники с учетом всех требований планово-предупредительной системы и дооснастить производственный корпус для выполнения ТО и ремонта машин всем необходимым технологическим оборудованием.
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