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Пояснительная записка. Введение. 

В процессе взаимодействия с различными проектными коллективами и 

интеграции множества патриотических инициатив, я пришла к осознанию, 

что формирование у студентов чувства любви к своей стране не может быть 

достигнуто посредством навязанной им идеологии. Это побудило меня к 

разработке методов, стимулирующих студентов к самостоятельному 

проявлению гражданской активности. В одном из аналитических обзоров, 

освещающих стратегические инициативы, президент Владимир Путин 

подчеркнул: «Я бы хотел, чтобы наши одаренные молодые люди смогли 

реализовать свой потенциал в нашей стране. В условиях глобальной 

конкуренции за интеллектуальные ресурсы для нас критически важно 

сохранить каждого талантливого ребенка. Работа по выявлению и поддержке 

этих молодых людей, особенно в аспектах их образования и 

профессионального становления, должна быть приоритетной задачей». 

В поисках эффективных подходов к развитию талантов я тщательно 

изучила множество методических рекомендаций. Однако, ни одна из них не 

предлагала сбалансированного решения. В результате я пришла к выводу о 

необходимости интеграции нескольких проектных сегментов, 

ориентированных не на развитие проектных групп, а на лидеров этих групп. 

Цель методических рекомендаций по предотвращению 

распространения среди обучающихся идеологии терроризма, экстремизма, 

неонацистских идей украинского происхождения и других деструктивных 

движений, пропагандирующих насилие, в контексте методики развития 

лидерства и проектных групп, заключается в формировании у обучающихся 

компетенций критического мышления, толерантности, гражданской 

ответственности, а также в развитии лидерских качеств и навыков командной 

работы для противодействия экстремистским и насильственным идеям. 

Методологические инновации в области профилактики идеологии 

экстремизма и неонацизма представляют собой значительный шаг вперед в 

практической сфере. Внедрение комплексного подхода, интегрирующего 

развитие лидерских качеств с проектным методом, значительно повышает 



эффективность и устойчивость мер по предотвращению деструктивных 

движений. Этот подход демонстрирует высокую степень адаптации к 

современным вызовам, требующим дисциплинарного и многоуровневого 

анализа для разработки стратегий противодействия экстремизма и 

неонацизма. 

Оригинальность подхода заключается не в отдельных инструментах, а 

в их синергии: развитие лидерства даёт мотивацию и компетенции, 

проектный метод — канал для их реализации, а многоуровневая структура 

обеспечивает устойчивость изменений. Это отвечает запросу на гибкие, 

адаптивные стратегии противодействия экстремизму в условиях быстро 

меняющейся социальной реальности. 

 

  



 

QBQ-проактивный метод мышления. Вопрос за вопросом. 

В рамках исследуемой проблематики, ключевым методологическим 

инструментом является QBQ — искусство формулирования правильных 

вопросов. Этот подход не только способствует формированию у студентов 

чувства личной ответственности, но и стимулирует их к автономному 

принятию решений. Отвечая на вопросы типа «почему?», «когда?» и «кто?», 

учащиеся развивают критическое мышление и осознанность своих действий, 

что является важным аспектом их личностного и профессионального 

становления. 

В основе методологии QBQ лежит фундаментальная концепция: ответы 

всегда заложены в формулировке вопросов. Правильный выбор 

вопросительных конструкций способствует генерации ответов. Принципы 

QBQ предоставляют структурированный подход к формулированию 

вопросов, что позволяет избежать некорректных или неконструктивных 

формулировок. Важно подчеркнуть, что вопросы, задаваемые в рамках QBQ, 

должны быть направлены исключительно на самоанализ и саморегуляцию, 

поскольку они касаются исключительно субъективного опыта индивида.  

Очень часто подрастающие поколение в процессе поиска своих 

решений ищет виновных, выражает недовольство, откладывает собственный 

вклад на неопределенное будущее с ожиданием, что работу выполнит кто-то 

другой. Тем самым оно игнорирует фундаментальные аспекты личной 

ответственности. 

Методика QBQ предлагает структурированный подход к 

трансформации стремления к личной ответственности в устойчивые 

поведенческие изменения, обеспечивая тем самым методологическую основу 

для эффективного применения данного принципа в командной работе. 

 

  



 

Управление командами 

Высокоэффективным методом в контексте мер по противодействию 

распространению идеологий терроризма, экстремизма, украинского 

неонацизма и иных деструктивных движений, которые пропагандируют 

насилие является проектная деятельность. Входе неё обучающиеся 

развивают навыки критического мышления, учатся распознавать 

манипулятивные тактики и формировать обоснованные суждения на основе 

объективных фактов. Главный инструмент в данном методе являются 

проектные группы. И как любой механизм они имеют свою 

самоорганизацию, организационную культуру и модель управления.  

Модель, рассматриваема в рамках темы широко используется в 

контексте гибких методологий и находит свое применение в IT-проектах. 

Однако, компоненты данной модели могут быть адаптированы и эффективно 

интегрированы в образовательный процесс студенческих групп, 

участвующих в военно-патриотическом клубе «Крылья Отчизны» 

автодорожного колледжа, при выполнении ими различных проектов. Эта 

модель известна под названием Менеджмент 3.0 – Agile-методология 

управления, которая предоставляет возможность применения передовых 

подходов к организации командной работы и внедрению гибких 

методологий. Она представлена на рисунке 1.  

 

Рис.1 Модель Менеджмента 3.0 



Пять критериев функциональности 

В командах, реализующих разного рода деятельность, включая и 

написание проектов только люди будут тем элементом, который способен 

управлять всем механизмом взаимодействия. Поэтому здесь важно создать 

рабочий механизм управления. Если в объедение входят достаточно большее 

количество участников, то их в контексте модели необходимо разделить на 

несколько групп по 5 человек в каждой группе должен быть выбран свой 

лидер. Вы получаете команду лидеров, которые креативны, мотивированы на 

успех и готовы внедрять инновации. Они обладают необходимыми знаниями 

и видят в каждом участнике личность. Такая система управления дает 

ребятам возможность проявлять самостоятельность, брать на себя 

ответственность и принимать решения.  

                                         Вы 

 

 Информация                 Инновации 

 

Рис.2 Управление командной 



Самоорганизация и эмерджентность  

Пытаясь применить концепцию эмерджентности, можно заметить 

массу интересных явлений. Даже в самых критичных ситуациях, когда 

отдельные члены команды руководствуются неполной информацией, в 

результате взаимодействия между ними возникают неосмысленные планы.  

Факт существования разных взглядов в команде, конфликтующих 

противоречащих взглядам остальных участников команды может иметь 

решающие значение для возникновения командной идентичности. Пример: 

во время подготовки к областным военным сборам «V Армии». Студенты 

стали обсуждать этапы и тут выяснилось, что не все ребята могут справится с 

теми или иными состязаниями в виду разных обстоятельств. Командир 

команды, конечно, сделал акцент на подготовке и тренировках. Но ребята 

вместо этого решили обсудить, кто какой опыт иметь в прохождении тех или 

этапов. В результате за 15 минут ребята смогли распределиться почти по 

всем основным состязаниям. За время тренировок каждый участник смог 

вычислить свой личный коэффициент полезного действия и развить его до 

автоматизма. Таким образом студентам не пришлось тратить много времени 

на обсуждения, собрания и тренировки. Они смогли сплотиться во круг 

одной проблемы. 

За время подготовки к соревнованиям команда была почти полностью 

на самоуправлении: ребята сами решали во сколько им собраться после 

занятий, они сами планировали тренировки, а также они сами решали те или 

иные сложные вопросы взаимодействия.  

Лучший способ управления – делегирование полномочий. То есть, если 

проблема требует наименьшего внимания и объема информации, то все 

решения и обязанности можно передать командирам команд. Однако во всем 

нужен распределительный контроль.  

   

   

 

 



 

Скрамбан-улучшение системы управления 

Метод скрамбан представляет собой комбинацию двух популярных 

подходов к управлению проектными командами: Scrum и Kanban. Scrum — 

это гибкая методология, которая помогает командам эффективно работать 

над проектами, разбивая их на короткие итерации (спринты). Kanban, в свою 

очередь, фокусируется на визуализации рабочего процесса и ограничении 

количества задач в работе, чтобы избежать перегрузки. 

Скрамбан предполагает двухнедельные спринты и отображает график 

проекта на доске, которая похожа на доску Kanban, но обеспечивает более 

детальную проработку и гибкость. 

Визуализация и прозрачность метода позволяет визуализировать все 

задачи и процессы команды, что делает их более прозрачными. Это помогает 

команде лучше понимать, над чем они работают, и как их действия влияют 

на конечный результат. В контексте профилактики распространения 

деструктивных идеологий, это может означать, что команда будет лучше 

осознавать, как их проекты и инициативы способствуют формированию 

здорового и безопасного общества. 

 

Рис.3 Скрамбан доска при написании проекта «Угон мирных жителей 

СССР на принудительные работы в Германию как акт геноцида: на основе 

архивных документов Костромской области». 

 



Бэклог - формированный список задач, который обязателен должен 

быть выполнен к началу короткого собрания (спринта) и обсужден в течении 

10 минут. Далее каждый его сегмент должен пройти все фазы в течении двух 

недель, а через 14 дней создается новый. Такой инструмент, как Скрамбан 

доска помогают увидеть весь процесс работы в течении каждого дня до 

окончания проекта. Однако здесь присутствуют и другие инструменты.  

Регулярная обратная связь: скрамбан включает регулярные встречи и 

ретроспективы, которые позволяют команде получать обратную связь и 

улучшать свои процессы за счет оценки выполненных задач участниками 

команды. Для этого используются такие инструменты, как оценка Аффинити 

и чек-листы. применяется метод оценки задач, известный как относительное 

планирование или относительный размер.  

Оценка Аффинити - подход предполагающий, что члены команды 

систематизируют схожие задачи или пользовательские истории в 

соответствии с их относительной сложностью и необходимыми 

трудозатратами. Вместо того чтобы присваивать задачам конкретные 

числовые значения, команда сосредотачивается на их сравнительном анализе 

и относительной величине. Данный метод способствует более точной и 

объективной оценке задач, учитывая их контекст и взаимосвязи, что является 

ключевым аспектом успешного управления проектами. После группировки 

команде присваивают числовые оценки (например, точки историй) каждой 

группе на основе их относительного размера. Для представления усилия 

используют постоянную шкалу, например, Fibonacci (1, 2, 3, 5, 8, 13, 21). 

Данный метод способствует более точной и объективной оценке задач, 

учитывая их контекст и взаимосвязи команды. Данный инструмент помогает 

участникам команды и лидеру понять, какие задачи требует дополнительной 

помощи, какие задачи нужно сделать быстрее, а какие можно отложить на 

некоторое время.  

 

 

 



 

  

Рис.4,5 Оценка Аффинити 

Гибкость и адаптация скрамбан позволяет быстро адаптироваться к 

изменениям. В условиях, когда информация и угрозы могут меняться очень 

быстро, важно иметь возможность оперативно реагировать на новые вызовы. 

Это может быть особенно полезно в работе с молодежью, которая часто 

сталкивается с новыми идеями и влияниями. Для того, чтобы сделать процесс 

более мобильным, а участники могли сконцентрировать свое внимание на 

результате необходимо использовать чек-листы.  

 

Рис.6 Чек-лист важный дел 



Обсуждение и реализация задач помогает команде сосредоточиться на 

создании ценности. В контексте профилактики распространение 

деструктивных идеологий, это может означать фокус на создании проектов и 

инициатив, которые способствуют развитию общества, укреплению 

ценностей и формированию позитивной идентичности. Когда люди 

чувствуют себя частью команды и понимают свою ответственность, они 

более склонны к критическому мышлению и менее подвержены влиянию 

радикальных идей.  

Регулярные встречи и ретроспективы позволяют команде получать 

обратную связь и улучшать свои процессы. Это помогает выявлять 

потенциальные проблемы и угрозы на ранних стадиях и принимать меры для 

их устранения. 

Таким образом, скрамбан может стать мощным инструментом в 

профилактике распространения деструктивных идеологий, помогая командам 

работать более эффективно, адаптивно и сфокусировано на создании 

позитивного влияния на общество. В дополнение к этому, методология 

скрамбан выступает в качестве ключевого фактора для стимулирования и 

развития лидерских компетенций. 

 

  



Развитие лидеров 

В примере с пятью друзьями дружба и ощущение сопричастности 

выражаются в потребности к совместным действиям. В первый раз приятели 

удовлетворяли эту потребность, сообща распивая пиво, затем-отпрявшись на 

улицы города, а позднее – пытаясь вместе поджечь мусорку или разработать 

новый план для проявления девиантного поведения. 

Процесс поиска нового способа достичь конечной цели – отправиться в 

международную военно-археологическою экспедицию «Западный фронт. 

Варшавское шоссе» представляет собой сложную систему работы для 

команды. Организация поездки – где найти транспорт? И как его оплатить? 

Обеспечение питания – кто и из каких продуктов будет готовить? 

Достижение результата – получился ли у команды сделать качественный 

раскоп и найти останки героя Великой Отечественной войны. Всё дело в 

простоте. Часто непосредственные действия – выпить пива и совершить 

поджог кажутся не такими сложными, по сравнению с работой над 

патриотическими проектами.  

И какой здесь главный продукт мотивации – лидер команды. Что 

произойдет с командой, если её возглавит человек близкий ей по возрасту, по 

интересам, по поведению. Единственное, что его отличает это, то, что он 

имеет знания, целенаправленное мышление и он хочет получить результат, 

направленный на общественное благо. Данный лидер умеет обходить 

подводные камни при помощи организованного и систематизированного 

подхода. Он старается сделать правильно и вовремя. Такой человек основной 

помощник руководителя. Он может вовремя сообщить о проблеме или о 

конфликте, что позволит собрать собрание и провести анализ. При таком 

подходе организация работает результативно и эффективно. Так как 

коммуникация внутри группы заставляет работать всех независимо от 

стоящей перед нем проблемой. Если работает лидер и его команда, тому, кто 

хочет идти в более простую систему порой просто не удается, так как он 

также замотивирован быть частью команды. Да, конечно, такой метод не 

всегда и порой она сдает сбой, но в большинстве случаев, она единственный 



инструмент для профилактики распространения деструктивных идеологий, 

так сам руководитель тоже находит возможность для поощрения лидеров и 

команды. Здесь должна полная взаимосвязь: общий интерес, общая работа, 

общий результат. Сама организация корректирует курс, обеспечивая 

движение вперед и адаптацию к меняющимся условиям. Для этого 4 

элемента стиля управления: 

 производитель (P) – фокусируется на выполнении задач и достижении 

результатов. 

 администратор (A) – ориентирован на порядок, процедуры и контроль. 

 проектировщик (E) – стремится к инновациям, изменениям и росту. 

 интегратор (I) – сосредоточен на поддержании гармонии, командной 

работы и интеграции. 

Эффективное управление требует баланса между этими четырьмя 

ролями. Данная методология помогает лидерам понять свой собственный 

стиль управления и научиться эффективно взаимодействовать с носителями 

других стилей. Это достигается через: 

 самоанализ: лидеры учатся распознавать свои сильные и слабые 

стороны, а также свои предпочтения в управлении. 

 обучение и развитие: лидеры получают инструменты и знания для 

развития недостающих навыков и ролей. 

 коммуникация: лидеры учатся эффективно общаться с коллегами, 

обладающими разными стилями управления, чтобы достичь общего 

понимания и сотрудничества. 

Как же понять свой стиль управления? 

 Самооценка: лидеры могут пройти самооценку, чтобы определить свой 

доминирующий стиль управления. Это может быть сделано с помощью 

анкет и тестов, разработанных в рамках методологии Адизеса. 

 Обратная связь: получение обратной связи от коллег и подчиненных 

может помочь лидерам лучше понять, как их стиль управления 

воспринимается другими. 



 Анализ ситуаций: анализ конкретных ситуаций и решений, принятых 

лидером, может помочь выявить его сильные и слабые стороны в 

управлении. 

Эффективное общение с носителями иных стилей: 

 Понимание различий: лидеры должны понимать, что у каждого стиля 

управления есть свои сильные и слабые стороны. Признание и 

уважение к этим различиям является ключевым для эффективного 

общения. 

 Адаптация стиля: лидеры могут адаптировать свой стиль управления в 

зависимости от ситуации и потребностей команды. Это требует 

гибкости и умения переключаться между разными ролями. 

 Коммуникация на языке других: эффективное общение включает в себя 

умение говорить на языке, понятном другим. Например, производитель 

может сосредоточиться на результатах, а интегратор – на командной 

работе. 

 Совместное решение проблем: лидеры могут использовать 

методологию для совместного решения проблем, вовлекая 

представителей разных стилей управления в процесс принятия 

решений. 

Таким образом, данная модель может быть полезна в профилактике 

распространения деструктивных идеологий, помогая лидерам создавать 

гармоничные и эффективные команды, способные противостоять внешним 

угрозам.       

 

Рис 7. Тренинг: «Я-лидер»



Заключение 

В ходе разработки методических рекомендаций была решена ключевая 

задача — создание комплексного подхода к формированию у обучающихся 

гражданской ответственности, критического мышления и толерантности, а 

также к профилактике распространения идеологии терроризма, экстремизма 

и иных деструктивных движений. 

Основные результаты методических рекомендаций: 

1. продемонстрирована методологическая несостоятельность 

директивного навязывания идеологических установок и обоснована 

необходимость стимулирования самостоятельной гражданской 

позиции студентов. Формирование патриотизма и гражданской 

идентичности должно базироваться на осознанном личностном выборе, 

а не на механическом усвоении готовых концепций. 

2. разработан и теоретически обоснован интегрированный подход к 

развитию гражданской активности и лидерских компетенций 

студентов, включающий: 

3. внедрены и апробированы современные методологии управления 

образовательными проектами и командными процессами: 

 QBQ-метод, направленный на формирование личной ответственности и 

критического мышления через искусство постановки правильных 

вопросов; 

 Менеджмент 3.0 для организации гибкой и адаптивной командной 

работы в условиях динамичной образовательной среды; 

 Скрамбан-подход для визуализации процессов, повышения 

прозрачности задач и оперативного реагирования на изменения с 

использованием инструментов управления бэклогом, скрамбан-доски, 

чек-листов и метода оценки Аффинити; 

 Модель стилей управления для гармонизации ролей в команде, 

развития лидерских компетенций и повышения эффективности 

командной работы. 



    Предложенные методические рекомендации могут быть 

масштабированы на другие образовательные учреждения и адаптированы для 

работы с различными возрастными группами. 

Разработанный комплекс мер представляет собой гибкую, адаптивную 

и практико-ориентированную систему, специально сконструированную для 

эффективного противодействия современным вызовам. Эта система 

направлена на формирование устойчивого иммунитета у молодёжи к 

деструктивным идеологиям через комплексное развитие лидерских качеств, 

навыков командной работы и критического мышления, что является 

ключевым фактором в контексте социальной устойчивости и личностного 

роста. 
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